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RESUMO:O estudo de caso aborda o possivel investimento em placas solares pela
empresa Gerencial Software, em Ivaipord, PR, com foco na analise econdmica para
orientar decisdes dos gestores. As placas solares sdo propostas como alternativa
sustentavel para reducdo de custos e impactos ambientais. O artigo abrange
planejamento energético e métodos financeiros, destacando a importancia da
energia solar fotovoltaica. A metodologia inclui abordagens quantitativas e
gualitativas, com entrevistas a usuarios de energia solar. Dados orcamentérios sao
apresentados, ressaltando a analise estratégica e financeira. Os resultados
enfatizam beneficios ambientais e financeiros, considerando custos de instalacéo e
politicas energéticas locais, concluindo que a Gerencial Software deve ou nao
investir em energia sustentavel, placas solares.

Palavras-chave: Analise, Decisdo, Energia, Investimento, Sustentabilidade.

ABSTRACT: The case study addresses the possible investment in solar panels by
the company Gerencial Software, in lvaipord, PR, with a focus on economic analysis
to guide managers' decisions. Solar panels are proposed as a sustainable alternative
to reduce costs and environmental impacts. The article covers energy planning and
financial methods, highlighting the importance of photovoltaic solar energy. The
methodology includes quantitative and qualitative approaches, with interviews with
solar energy users. Budget data is presented, highlighting the strategic and financial
analysis. The results emphasize environmental and financial benefits, considering
installation costs and local energy policies, concluding that Gerencial Software
should or should not invest in sustainable energy, solar panels.
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1. INTRODUCAO

As placas solares surgem como uma alternativa de fonte de energia renovavel,
auxiliando no armazenamento e gerenciamento de energia, reduzindo assim o
consumo de gases toxicos, pois sdo sustentaveis e melhoram a saude do meio
ambiente e da sociedade, dado que seu impacto € quase inexistente em relacdo as
mudancas climaticas. O presente trabalho constitui um estudo de caso realizado na
empresa Gerencial Software, localizada na cidade de Ivaipord-PR. A pesquisa tem
como objetivo contribuir para a tomada de decisdo dos gestores dessa empresa, por
meio da analise das previsdes econdmicas de um projeto de investimento em energia
fotovoltaica.

“A Anadlise de Investimentos é um instrumental rapido, pratico e seguro para
auxiliar os profissionais de diversas areas no processo de analise e tomada de
decisdes financeiras” (REBELATTO, 2004, p. 141).

O planejamento energético € um processo que envolve a definicdo e a
implementacdo de estratégias para garantir o fornecimento eficiente, sustentavel e
seguro de energia para uma determinada regido, pais ou organizacdo. Este processo
leva em consideragdo uma série de fatores, como demanda energética, recursos
disponiveis, tecnologias disponiveis, impactos ambientais e econdmicos, politicas

publicas e metas de desenvolvimento.

O planejamento energético objetivo, para determinado sistema energético,
promover uma utilizacdo racional dos diversos energéticos consumidos neste
sistema e otimizar o seu suprimento, seguindo as diretrizes das politicas
energéticas, econdmicas, sociais e ambientais vigentes, em sintonia com
outros sistemas energéticos que interagem com o sistema em questdo (JR,
Arlindo P.; REIS,2016, p 814).

A empresa planeja gerar eletricidade por conta prépria, para iSSo é necessario
instalar um sistema de energia solar. Esta é uma alternativa de arrecadacao de fonte
de energia, em que reduz gradativamente o custo de energia para um Gerencial. Deve-
se notar também que a economia na receita gerada pelo sistema afeta a maximizagéo
do lucro apos o periodo de retorno.

“O conjunto dos painéis solares utilizados na instalacao € designado, usualmente, por
campo fotovoltaico”. (VIAN, 2021, p 47).



Além do beneficio financeiro, a energia solar € uma fonte limpa e renovavel de
energia. Ao optar por painéis solares, a empresa contribui para a reducdo das
emissOes de gases de efeito estufa e para a diminuicdo da dependéncia de dioxido de
carbono, combustiveis fésseis, carvao mineral, entre outros.

“ Integracdo da oferta fotovoltaica as demandas horérias em harmonia com a reserva
de capacidade do sistema pode trazer postergacéo de investimentos na rede e demais
beneficios”. (VIAN, 2021, p 13).

Para atingir o objetivo e sanar todas as duvidas dos socios-proprietarios,
utilizam-se como restricdes os métodos de fluxo de caixa, do Valor Presente Liquido
(VPL), da Taxa Interna de Retorno (TIR) e do Payback simples e descontado. Essas
informacdes s@o essenciais no processo de tomada de decisdo de investimento, pois
determinam as previsfes de um projeto e representam possiveis riscos e retornos.
“VPL, este processo facilita a comparacdo do projeto com outras hipoteses de
investimento e/ou com a prépria taxa de retorno obtida, pela mesma organizacdo, em
outros empreendimentos”. (HASTINGS, 2013, p 31).

Para entender como funcionam as placas solares, a energia solar fotovoltaica €
uma forma de geracao de energia elétrica que utiliza painéis solares para converter a
radiac@o solar em eletricidade. Esses painéis solares contém células fotovoltaicas que
capturam a luz do sol e as convertem em corrente elétrica continua. Esta corrente pode
ser usada de diversas maneiras, como para equipamentos de alimentacdo elétrica,
carregar baterias ou injetar energia na rede elétrica.

Simplificando, a energia solar fotovoltaica € uma tecnologia que aproveita e
utiliza os raios solares para gerar eletricidade de forma sustentavel. Conforme Vian
(2021, p.52)". A utilizacdo da energia solar se baseia em meétodos de captacdo da
energia térmica ou luminosa disponivel no espectro solar e na sua transformacédo em
outras formas de energia”. Opcédo muito benéfica para o meio ambiente sabemos,
porém, a adocao das placas ainda hoje ndo € muito acessivel devido seu valor, sendo
necessario um investimento considerado alto em muitos casos. “E importante notar
ainda, que os precos dos sistemas variam significativamente com a regido e o pais
onde € instalado, tanto pela possibilidade local de producédo de parte da instalacao
como incentivos ou impostos em vigéncia” (VIAN. 2021, p.95).

A gestéo financeira é o processo de planejar, organizar, controlar e monitorar 0s
recursos financeiros de uma empresa de maneira eficiente e eficaz. Ela abrange uma

série de atividades e decisbes relacionadas as financas da empresa, incluindo a



captacdo, alocacdo e utlizagdo de recursos financeiros para atingir os objetivos

organizacionais.

As demonstrag@es financeiras sdo uma representacéo estruturada da posicdo
financeira e do desempenho financeiro de uma organizacdo. O objetivo das
demonstrag@es financeiras é o de proporcionar informagéo acerca da posi¢ao
financeira, do desempenho financeiro e dos fluxos de caixa de uma entidade
que seja utl a uma vasta gama de utentes na tomada de decisdes
econdémicas. Sdo varios os destinatarios da informacao contabilistica, que é
utilizada com diversas finalidades. (MACAES,2017, s.p)

Sendo assim, a Gerencial precisa analisar, planejar e decidir sobre investir em
um projeto para a implantacdo de placas solares. Esta é uma decisao importante que
requer cuidado, pesquisa e planejamento adequado, e em que o retorno pode vir a
longo prazo. E necessario avaliar a situacéo financeira da empresa, incluindo renda,
despesas, dividas e patriménio liquido. O primeiro ponto importante na pratica é fazer o
custo que a organizacdo tem mensal e anualmente com a companhia elétrica, para
posteriormente exigir com 0s orcamentos dos materiais necessarios para uma futura
implantagédo de placas solares. “Estudos desenvolvidos demonstraram que o retorno
do investimento energético para sistemas deste tipo se da em alguns meses, periodo
muito menor do que a vida util dessas instalagées” (VIAN. 2021, p.52).

E importante destacar que, apesar desses obstaculos, a energia solar
fotovoltaica esta experimentando um crescimento significativo em muitas partes do
mundo devido a crescente consciéncia dos problemas ambientais, a reducéo de custos
e as politicas de apoio. A medida que a tecnologia solar continua melhorando e
politicas mais desenvolvidas sdo desenvolvidas, é provavel que vejamos um aumento

em sua adocédo em todo o mundo.

Essa tecnologia vem tendo grande aumento em aplicagBes, desde
calculadoras digitais e reldgios até producéo de energia elétrica em residéncias
e em centrais de médio e grande porte. Tem-se observado que o custo de
producdo de células fotovoltaicas tem diminuido e o rendimento energético
aumentado. Por outro lado, a aplicacdo de fontes fotovoltaicas tem tido
significativos aportes de subsidios publicos para a producédo de energia elétrica
em Vvarios paises do mundo, o que tem incentivado a utilizacdo de fontes
renovaveis (VIAN. 2021, p.56).

Ao realizar um artigo, é de grande importancia considerar alguns passos que
Sd0 essenciais para atingir seu propésito. Para isso, existem metodologias que
precisam ser seguidas, dando assim substituicdo aos resultados. Dentro das
metodologias, quanto a abordagem, sao utilizados os métodos de pesquisa
guantitativa e qualitativa. A pesquisa quantitativa tem foco em uma abordagem na

coleta e andlise de dados numéricos mensuraveis para responder as perguntas de



pesquisa e testar hipoteses. Neste caso, sdo exemplos de pessoas que ja estdo ha
algum tempo com placas solares em residéncias ou na prépria empresa, até em

ambos.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA ou REFERENCIAL TEORICO

O projeto de investimento em placas solares na empresa Gerencial Software
requer uma fundamentacdo tedrica soélida que abrange diferentes areas, desde
finangas até energia sustentavel.

“[...] As decisdes sdo tomadas com base nas informagdes adquiridas mediante
a analise dos custos, pois é imprescindivel obter informacdes fidedignas em relacéo
aos custos para assim alcancar um resultado operacional positivo.” [...] (ALVES, 2018,
pl7).

Energia Solar Fotovoltaica: Descreve o funcionamento da energia solar
fotovoltaica, destacando o papel das placas solares na converséo da radiacao solar em
eletricidade. Aborda a sustentabilidade da energia solar, ressaltando sua contribuicéo
para a reducdo de gases de efeito estufa e a diminuicdo da dependéncia de

combustiveis fosseis.

Com essa motivacdo a evolucdo tecnolédgica das geracfes edlica e solar tém
experimentado avangos muito importantes nas Ultimas duas décadas. A
caracteristica de producgéo intermitente dessas fontes traz novos desafios ao
projeto e a operacdo dos sistemas elétricos, na medida que a disponibilidade
de geracao esta condicionada a fendmenos da natureza que ndo podem ser
controlados. Surge dai, a importancia da armazenagem de energia. (VIAN.
2021, p 8).

Planejamento Energético: Definimos o planejamento energético como um

processo estratégico para garantir o suficiente, sustentavel e seguro de energia,
considerando diversos fatores como demanda, recursos disponiveis e impactos
ambientais.

Andlise Financeira: Introduz métodos de andlise financeira, incluindo fluxo de
caixa, Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Payback (simples
e descontado). Destaca a importancia da gestéo financeira e das projecdes financeiras
na tomada de decisdes.

“ [...] Financas e, quando adequado, deixamos 0 mais claro possivel a natureza
pragmatica da andlise financeira; descrevemos as possiveis armadilhas e discutimos
as limitagcbes.” (ROSS, WESTERFIELD, JORDAN. 2022, p xii).

Beneficios Financeiros e Ambientais: Enfatiza que além dos beneficios

financeiros, a adocdo de placas solares contribui para a reducdo das emissdes de



gases de efeito estufa e a reducdo da dependéncia de combustiveis fosseis. Reforce a
importancia de considerar custos de instalacdo, beneficios esperados e politicas
energeéticas locais.

“evolucdo tecnoldogica na area fotovoltaica vem desempenhando um papel muito
importante para se alcancar o objetivo primordial que € o aumento do rendimento na
conversao da luz solar em energia elétrica. (VIAN. 2021, p.119).

Metodologia de Pesquisa: Explica a abordagem da pesquisa, que envolve
métodos quantitativos e qualitativos, incluindo entrevistas com usuérios de energia
solar. Destaca a importancia de dados concretos para embasar as conclusoes.

Comparativo de Orcamentos: Apresenta um comparativo entre orcamentos de
diferentes empresas do setor, oferecendo uma perspectiva abrangente sobre custos e
retornos associados a implementacao de sistemas de energia solar.

“Um sistema fotovoltaico é visto neste texto como sendo composto pelo custo de
implantacao, individualizando seus principais componentes, e de
operacdo/manutencdo” (VIAN. 2021, p.94)

Foram realizadas entrevistas com usuarios de energia solar para obter insights
praticos e dados concretos sobre suas experiéncias. A inclusdo de tabelas e quadros,
em que reforca a estrutura metodoldgica e destaca a adaptacéo feita pelos autores
com base em obras especificas.

Resultados e Discusséao ressaltamos a importancia de uma analise criteriosa da
estratégia econdmica de investimento em energia solar.

“As informagfes relativas a contabilidade de custos devem ser fornecidas
adequadamente para embasar a tomada de decisdo das organizacfes, tanto em nivel
gerencial, quanto estratégico. [...]” (ALVES, 2018, p17)

O projeto de investimento em energia solar ndo € apenas uma alternativa
financeira, mas também se alinha aos principios de sustentabilidade. A decisdo da
Gerencial Software de investir em energia solar contribui ndo apenas para vantagens
financeiras, mas também para um futuro mais sustentavel.

“Unidades solares, a par de todas as vantagens de baixo impacto ambiental, de
proximidade do consumo (sobretudo no caso das micro e mini), de facilidade de

construcéo e de operacao. “ (VIAN, 2021, p15).



3. METODOLOGIA

Em sua metodologia a pesquisa qualitativa permite examinar, 0 comportamento
dos consumidores em relacdo a um determinado produto. A pesquisa qualitativa é
amplamente utilizada em diversas areas, como sociologia, psicologia, antropologia,
educacdo e saude, quando o objetivo é explorar questdes complexas que ndo podem
ser abordadas apenas por meio de métodos quantitativos. Neste caso, sera
entrevistado pessoas que ja estdo usando energia solar, afim de verificar qual sua
experiéncia com as placas solares, o tempo que levou para ter o retorno financeiro do
devido investimento e em relacdo a despesas de energia.

Adaptado pela aluna Victéria Beatriz e Thiago Calixto por meio de quadro as
informacdes mostradas pelos autores CRESWELL, John W.; CRESWELL, J D, no qual
descreveram em meio de tdpicos caracteristicas das pesquisas qualitativas e
guantitativas.

Quadro 01: Diferencas dos métodos Quantitativa e Qualitativo:

PESQUISA QUANTITATIVA METODOS QUALITATIVOS

eEmpregando passos na andlise de dados para | eUsando uma lista de verificacdo para a
um procedimento de levantamento pesquisa qualitativa visando a criagao de tdpicos

) - em um procedimento qualitativo
eEscrevendo uma discussdo completa dos

métodos de levantamento eEstabelecendo as caracteristicas basicas da

. e esquisa qualitativa
eUsando uma lista de verificagdo para a Pesq q

pesquisa experimental visando a criacdo de | eDeterminando como a reflexividade sera

secdes em um procedimento experimental incluida em um estudo proposto

eldentificando o tipo de procedimento | eDiferenciando os tipos de dados coletados na
experimental que melhor se ajusta ao estudo | pesquisa qualitativa

roposto . .o .
prop eComparando diferentes niveis de analise na

eTracando um diagrama dos procedimentos | pesquisa qualitativa

experimentais
P eEstabelecendo a validade dos estudos

eldentificando as ameagas potenciais a validade | qualitativos
interna e a validade externa de seu estudo

proposto

Fonte: Livro Projeto de pesquisa: métodos qualitativos, quantitativos e mistos, 2021 (Adaptado pelos
autores, 2023).
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Foi realizado uma amostragem por conveniéncia com pessoas que investiram
no sistema de placas solares, segue o primeiro exemplo, foi do Thiago Bernardo, no
gual o entrevistado comentou que as placas foram colocadas para gerar um consumo
de 1.000kwh, feito em média das faturas das contas de energia sem as placas (760,00)

e ao lado tem a média das faturas apos colocarem as placas (valor minimo).

Imagem 01: Demonstrativo da geracao de energia fornecida pelo cliente A:

Geragdo de energia

Estimativa de geragéio més a més

1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

kwh

R A Gl R R GO R

Il Consumo & Geragaol

Unidade consumidora

Ficard com 100,00% do crédito gerado
* Valores estimados (n&o considerado possiveis cobrangas de ICMS sobre a TUSD)

Més Consumo Gerago  Créditodomés Crédito acumulado Fatura sem Fatura com

(kwh) (kwh) (kwh) (kwh) sistema (R$) sistema (R$)
Jan 1.000 1.055 55 55 760,00 38,00
Fev 1.000 1.079 79 134 760,00 38,00
Mar 1.000 1.088 88 222 760,00 38,00
Abr 1.000 1.045 45 268 760,00 38,00
Mai 1.000 874 0 141 760,00 38,00
Jun 1.000 820 0] 0 760,00 38,00
Jul 1.000 858 0 0 760,00 107,61
Ago 1.000 1.041 4] 4] 760,00 38,00
Set 1.000 970 0 n 760,00 38,00
Out 1.000 1.010 10 21 760,00 38,00
Nov 1.000 1.083 83 104 760,00 38,00
Dez 1.000 1.088 88 191 760,00 38,00
EMUN. 1201 191 912000 525,61

ano

Fonte: Pesquisa realizada pelos autores, amostragem por conveniéncia: fornecida pelo cliente A.
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Na tabela a seguir, mostra o investimento e o tempo que no caso demoraria
para comegar a ter lucro:

Imagem 02: Retorno de investimento de energia do cliente A.:

Retorno do investimento

_— e PresOtarifa Produgao de Produgdo de Resultado CDB 130% CDI Poqadg:l
(R$/kwn) * energia (kwh/ano) ** gia (R$) fi iro (RS) (RS) *=* (RS)*

0 0,00 0,00 0,00 -32.977,00 0,00 0,00

1 0,76 12.012,00 929,12 -23.847,88 33.834,40 34.015,78

2 0,79 11.915,90 18.547,45 -14.429,55 3471410 35.087,27 \\\

3 082 11.820,58 28.264,15 -4.712,85 35.616,66 36.192,52 yv\
Lucro 4 0,85 11.726,01 38.288,68 5.31,68 36.542,70 37.332,59
Lucro 5 0,89 1.632,20 48.630,79 15.653,79 37.4928! 38.508,56
Lucro 6 0,92 1.539,15 59.300,53 26.323,53 38.467,62 3972158
Lucro 7 0,96 11.446,83 70.308,29 37.331,29 39.467,78 40.972,81
Lucro 8 100 11.355,26 81.664,78 48.687,78 40.493,94 42.263,46
Lucro 9 104 1.264,42 93.381,04 60.404,04 41.546,78 43594,75
Lucro 10 108 1.174,30 105.468,47 72.491,47 42.627,00 44.967,99
Lucro n 112 1.084,91 117.938,83 84.961,83 43.735,30 46.384,48
Lucro 12 117 10.996,23 130.804,25 97.827,25 44.872,42 47.845,59
Lucro 13 122 10.908,26 144.077,25 N1.100,25 46.039,10 49.352,73
Lucro 14 127 10.820,99 157.770,74 12479374 47.236,12 50.907,34
Lucro 15 132 10.734,42 171.898,04 138.921,04 48.464,26 52.510,92
Lucro 16 137 10.648,55 186.472,89 153.495,89 49.724,33 54.165,01
Lucro 17 142 10.563,36 201.509,47 168.532,47 51.017,6 55.871,21
Lucro 18 148 10.478,85 217.022,41 184.045,41 52.343,61 57.631,16
Lucro 19 154 10.395,02 233.026,80 200.049,80 53.704,54 59.446,54
Lucro 20 160 10.311,86 24953821 216.561,21 55.100,86 61.319,10
Lucro 21 167 10.229,37 266.572,70 233595,70 56.533,48 63.250,65
Lucro 22 1,73 10.147,53 284.146,84 251.169,84 58.003,35 65.243,05
Lucro 23 180 10.066,35 302.277,73 269.300,73 59.511,44 67.298,21
Lucro 24 187 9.985,82 320.983,01 288.006,01 61.058,74 69.418,10
Lucro 25 195 9.905,93 340.280,87 307.303,87 62.646,26 71.604,77

Resultado liquido (descontando imposto de renda) 307.303,87 58.195,87 71.604,77

* InflagGo anual: 4.00%

** Conforme especificagao dos fabricantes, os médulos perdem 20% de eficiéncia em 25 anos.
*** Taxa DI: 2.00% ao ano

**** Rendimento da poupanca: 3.15% ao ano

N

P2195 de 15/06/202= pagina7-de '8

Fonte: Pesquisa feita pelos autores, amostragem por conveniéncia: fornecida pelo cliente A.
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Nesse caso as placas solares foram 30 mil reais e foi contraido um
financiamento de 36 parcelas de R$1.000,00, dando um valor total de R$36 mil.
A segunda entrevistada foi a Senhora Ricken e seu esposo que realizaram um

investimento de 19.700,00 reais.

Imagem 03: Demonstrativo de rendimento do investimento da cliente B.

< Energia solar
Hora DIA MES ANO
Geracao 12.6 MWh
Valor maximo 4902.6kWh
Valor médio 2100.15kWh

Fonte: Pesquisa feita pelos autores, amostragem por conveniéncia: fornecida pela cliente B.
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7

Neste estudo de caso, seu principal método utilizado € o Payback simples e
descontado, tem o intuito demostrar as analises de investimentos que ajudam a avaliar
a visao financeira de um projeto, investimento ou negocio. Elas séo Uteis para tomar
decisbes informadas sobre a alocagdo de recursos financeiros em diferentes
oportunidades.

O Payback Simples € uma métrica que calcula o tempo necessario para
recuperar o investimento inicial. E a soma das entradas de caixa (receitas) em um
projeto até que o valor acumulado seja igual ou superior ao investimento inicial.

“O primeiro método avalia os projetos com base no periodo de tempo que o0s
investidores levariam para recuperar seu dinheiro — o periodo de payback [ou de
retorno do investimento” (DESAI, 2020, p. 63).

O Payback Simples é util nas seguintes situacdes: Facilidade de compreenséo,
pois € uma métrica simples de entender e calcular, o que se torna Util para empresarios
e gerentes que nao podem ter formacéao financeira avancada.

Periodo de payback representa o tempo exigido para que uma série de fluxos de
caixa positivos recupere o investimento feito em um projeto, ativo ou empresa.
Geralmente é calculado levando em consideragdo o valor temporal do dinheiro.
(DESAI, 2020, p 96).

Andlise de Projetos de Longo Prazo: Quando um projeto se estende ao longo de
varios anos, é fundamental considerar a taxa de desconto para avaliar o valor presente
liquido (VPL) dos fluxos de caixa futuros, no caso deste projeto.

Comparacdo de Projetos com Taxas de Desconto Varidveis: Projetos com
diferentes riscos podem exigir taxas de desconto diferentes. O Payback Descontado
permite a comparacao de projetos com base em critérios de risco.

Se a taxa for variavel ao longo dos periodos de capitalizacdo, muda-se a relagcéo entre
o principal, 0 montante e as taxas efetivas ao longo do tempo, conforme se observa no
fluxo de caixa a seguir. (CAMARGOS, 2017, p 97.)

Avaliacdo da Rentabilidade Real: O Payback Descontado fornece uma visao
mais precisa da rentabilidade real de um projeto, levando em consideracdo o custo de
capital e o valor temporal do dinheiro, o fluxo de caixa, rendimento, etc. Consideracao
de Flutuacdes na Taxa de Juros: Se a taxa de juros alterar ao longo do tempo, o
Payback Descontado € mais seguro, pois considera essas instabilidades ao calcular o
VPL.
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O fluxo de caixa de uma LTN tem apenas dois componentes: o valor presente
calculado a taxa de rendimento até vencimento exigida e o valor de face no
vencimento. A rentabilidade é a taxa de desconto utilizada para calcular o valor
presente (o valor investido). J& o fluxo de caixa de uma NTN-F inclui os cupons
periédicos a uma taxa fixa, sem indexador. O valor presente (valor investido) é
a soma dos valores presentes de cada fluxo as taxas da curva exigidas para
esse tipo de papel. (ROSS, WESTERFIELD, JORDAN. 2022, p 222.)

Contudo, entende-se que o Payback Simples é uma métrica simples e rapida
gue pode ser Util para decisdes iniciais ou projetos de curto prazo, enquanto o Payback
Descontado € mais para projetos de longo prazo, pois considera a taxa de desconto e

fornece uma analise mais precisa das previsdes financeiras.

Segundo Desai, 2020, p.59:

“A analise estratégica pode ajudar diretores financeiros a focar sua atengao
em projetos com maior probabilidade de produzir VPLs positivos. Criar uma
previsdo para projetos requer entender sua importancia estratégica geral e sua
interacdo com o restante da empresa.”

Com base nisso, a empresa Solaris elaborou o primeiro orcamento para a
implementacdo de placas solares, estimando um investimento de R$ 53.358,40, com
uma projecdo de retorno em 2,71 anos. Atualmente, a empresa suporta um custo
mensal de energia de aproximadamente R$ 3.000, totalizando R$ 36.000,00 anuais.
Com a implementacdo proposta no primeiro orcamento, o custo anual seria reduzido
para R$ 19.679,50, equivalendo a uma média mensal de aproximadamente R$
1.389,95.

Lembrando que o orcamento é calculado no municipio de IVAIPORA, onde ha
um indice médio de irradiacdo de 4,75 kWh/m2. Considerou-se na elaboracédo desta

proposta um consumo médio de energia de 2000 kWh.

Adotado a metodologia de payback simples, torna-se viavel identificar o intervalo
de tempo necessario para recuperar o investimento financeiro. Essa abordagem
desempenha um papel crucial na analise detalhada dos aspectos temporais
relacionados ao retorno econdmico, sendo sua execucao simplificada com o suporte de
uma planilha detalhada ao acompanhamento dessas informacdes. ‘Ao tomarem
decisbes sobre produtos, preco e reducdo de custos, que sdo de extrema relevancia
para qualquer organizacao’ (ALVES, 2018, p 18).

Os dados para andlise de viabilidade referentes ao orcamento da empresa
Solaris com geracédo de energia estimada anual de 24.295,68 kwh sdo apresentados

na tabela 01. Para se determinar Taxa minima de atratividade (TMA) autores optam
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por utilizar a taxa Sistema Especial de Liquidacéo e Custddia (SELIC). “A taxa Selic

a taxa de referéncia para o mercado monetario brasileiro. (ROSS, WESTERFIELD,

JORDAN. 2022, p 705.), sendo assim para esse estudo foi considerada uma TMA de

12,25% a.a., ou seja, a Selic atual.

A taxa de manutencéo fixa anual foi estimada em 1% do valor inicial do sistema,

além de se considerar a tarifa atual de energia elétrica Companhia Paranaense de

Energia (COPEL) R$0,81 kwh, a qual foi aplicada nos calculos um reajuste tarifario

anual de 7%.

Tabela 01: Fluxo de caixa projetado e valor presente liquido, orcamento empresa

Solaris.
INVESTIMENTC ~ ECONOMIA  MANUTENGAOD F"l':":li'fE FL&%EE FLéJ:ﬁC::;?E DETI;"[E_‘#:DD
AND ACUMULADD  DESCONTADO

0 1§ 53.358.40 RSO RS0 -R§ 5335840  -R§53 35540  -R§53358.40  -R§53.358.40
1 RO R§ 19.578.50 A3 533,58 RE 10,145,852 -R$3421248  RPIT.08650  -R§36.201.90

2 R0 R 21.057.07 A 533,58 RE 20,523 40 -RS 1368588  R§1928840  -RS20.01350

3 RO R§ 22 531.08 A3 533,58 RE 2190748 RS £.308,40 R} 1555200  -RS54.48057

4 R0 RS 24.108.23 5 533,58 R$ 23.574,85 RS 31.883.14 R 1484008 R 10.388.58

5 R0 R 25.785.81 A 533,58 RE 25.262,23 R 57.145.37 RE 1417555  RE24.564,13

8 R§0 RS 27.601.52 -5 533,58 R§ 27.087.94 RS 84.213.31 R§ 1353122  R§ 3608538

7 R0 R§ 20k33.62 A3 533,58 RE 20.000,04 R$113.21335  RP1201480 RES1.01035

8 R0 R 3160068 A 533,58 RE 31.067.40 RE 14428075  REI1232577  REEI3E12

8 R0 R$ 33.813.05 5 533,58 R$ 33.270.47 RE 17756022  RS1178248  RF 7508851
10 R0 R 36.179.66 A3 533,58 RE 35.646,38 RE21320860  R311.22411  REBAIZZT2
1 R§0 R 35.712.58 -5 533,58 R$ 35.178.98 R$ 25138557  REI07T0883  REE7.03235
12 R0 R 41422 44 A3 533,58 RE 40.553,35 RE20227443  REI021807 RS 107.250.42
13 R3O A3 4432201 A3 533,58 RE 43.788.43 RP3I606288  RIOT4548  F3116.005.80
14 R0 R 4742455 A3 533,58 RE 45.500,97 RE 382 053,52 R$0200084 RS 126.208.84
15 R0 R§ 5074426 A3 533,58 RE50.210.88 RE 432.184,51 R§287158 RS 135.170.42
16 R0 R 5420635 A3 533,58 RE53.762.78 RE4BE02720  R$S40253 RS 14383204
17 RO RS 58.007,11 A3 533,58 RE 57.563.53 RE 544.400,82 R§207197 RS 15170481
18 R0 R 6218381 A 533,58 REE1.630,33 REGOB 12115  RETEEDID RS 150.404.02
19 R0 R 6651538 A 533,58 RE 55.981,30 REGTZ 10285  RETI4317T RS 16674718
20 R0 RE71.171.48 A3 533,58 RE 70.637.28 RE 742.740,82 R§7.00343 RS 173.75081
21 R0 R 76.153.45 A 533,58 RE 75.610,38 REE1236070  R$BE7IT RS 18042878
22 RO R§31.484.20 A3 533,58 RE 20.950.82 RS 859.311,32 R§E.IE072Z RS 186.700.51
23 R0 R$ 87.188.09 5 533,58 R$56.654 51 REEE50E584  R$BO7442 RS 18287303
24 R0 R 9320125 A 533,58 REORTST.68  RE10TETZ3E2  RISTOZE5 RS 19856650
25 R§0 RS 99,521,685 -5 533,58 R§O0.283.07  RS1.178.01158  R$552380 RS 204.190,39

Fonte: Tabela elaborado pelos autores, Calixto, Thiago e Santos, Victéria Beatriz).
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Taxa minima de atratividade (TMA) = 12,25% a.a. Selic.
Valor de manutencéo anual = 1% do valor de investimento.
Tarifa atual de energia elétrica Companhia Paranaense de Energia (COPEL)= R$0,81
kwh.
Geragéao de energia estimada anual= 24.295,68 kwh
Reajuste tarifario anual= 7%.
Observa-se que no final do vigésimo quinto ano o valor presente liquido sera de
R$204.190,39. Dessa forma, além do projeto pagar o investimento inicial e render uma
Taxa Minima de atratividade (TMA) de 12,25% a.a., ainda proporcionara um ganho de
mais de R$200.000,00 reais.

Para um comparativo melhor, segue os dados do segundo orcamento coletado
pela empresa Vex Solar:
Gerador:

e 16,65kWp de poténcia

e 30 painéis de 555W

e 01 inversor de 15kW

O valor desse kit de R$ 37.375,72, mas a vista sai por R$ 35.506,93. Ainda no valor
a vista podemos fazer com uma entrada de R$ 24.854,85 e o restante dos R$
10.652,08 depois da instalacéo.

Ao empregar o método de payback simples, torna-se possivel determinar o periodo
necessario para recuperar o investimento financeiro. Essa abordagem € essencial para
uma analise criteriosa dos aspectos temporais associados ao retorno econémico, e sua
aplicacdo é facilitada com o auxilio da planilha especifica para o acompanhamento
desses dados.

“Payback e ponto de equilibrio como ilustra nosso exemplo, sempre que um projeto
atinge o ponto de equilibrio contabil, o fluxo de caixa daquele periodo seré igual a
depreciacdo.” (ROSS, WESTERFIELD, JORDAN. 2022, p 386).

Além disso, a inclusdo do método da taxa de retorno enriquece ainda mais a
avaliacao financeira, permitindo uma compreensdao mais abrangente dos ganhos ao
longo do tempo e contribuindo para uma decisdo embasada e estratégica.

“E importante reforcar que a manutencdo deles em um fluxo separado é fundamental
para uma analise adequada, que permite a verificacao real dos resultados de cada tipo
de atividade.” (NETO, 2009, p 125)
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Tabela 02:Fluxo de caixa projetado e valor presente liquido, orcamento empresa Vex

Solar.
INVESTIMENTO ECONOMIA MANUTENl;ﬁO FL&'I;(;;JE FL!!J.:I():{';JE Fl-é-';'ifE DE?;I?:’:’?&JO
ANO ACUMULADOD DESCONTADO
0 -RE 35.506,93 R% 35.506,93 R% 35.508,93 -R% 35.508,93 -RE35.506,93 -RE 35.506.93 -RE 35.506,93
1 RS0 RS 20.431,44 -R5F 355,06 RS 20.076,38 -R% 15.430,55 R517.885,42 RF 17.621,51
2 R50 RE 21.861,64 -R% 355,06 R% 21.506,58 RE6.076,03 RE 17.068,63 -R§ 552,85
3 R5 0 RE 23.391,64 -R§ 355,06 R 23.036,90 RE% 2911293 R% 16.257,89 RS 15.735,01
4 RE 0 R%25.029.39 -R5% 355,06 R3 2467433 R$ 23787 26 B3 15.541,75 RS 31.276,76
5 R50 RE 26.781,45 -R% 355,06 R% 26.426,39 RE 80.213,65 RE 14.828,80 RE 46.105.57
6 R5 0 RE 25 656,15 -R% 355,06 R$ 25.301,09 R 108514 74 RE 14.147 63 RS 60253 24
7 R0 R% 30.662,08 -R$ 355,06 R$ 30.307,02 RE 13382176 R 13.497.05 RS 73.750,29
3 R5 0 RE 32 808 43 -R§ 355,06 RE 32 453,37 RE171.275,13 RE 12.875,64 RS 3662593
9 RE 0 R% 35.105,02 -R5% 355,06 R3 34.749 96 R2206.025,09 RF 1228223 RS 9390316
10 R50 RE 37.562,37 -R% 355,06 RS 37.207 31 RE 243,232 40 RE 11.715,61 RS 11062377
1 R5 0 RE 40.191,73 -R§ 355,06 R5 39.836,67 RE283.069.07 R5 11.174,63 RS 121.793 40
12 RE 0 R% 43.005,16 -R5% 355,06 R3 42.650,10 RF 32571917 B3 10.658,20 RS 132.456,60
13 R50 RE 46.015,52 -R% 355,06 RE 45 660,45 RE 371.379,63 RE 10.165,24 BE 142.621,84
14 RS0 RS 49 236,60 -RS 355,06 RS 48.881,54 RS 420261 17 RS 9.694,74 RS 152 316 58
15 R3O0 RE 52 683,17 -R§ 355,06 RE 52.328 11 RE 472589 28 RE%9.24570 BEZ 161.562 25
16 R5 0 R% 56.370,99 -R§ 355,06 R% 56.015,93 RE 525605 20 R% 3.817,18 RS 170.379 46
17 RE 0 R% 60.316,96 -R5% 355,06 R 59.961,90 R 585567 10 R 8.408,28 RS 178.787.75
18 R50 RE 64.539,14 -R% 355,06 RE 64.134,08 RE 652.751,18 RE 3.018,13 BEZ 186.505, 33
19 RS0 RS 69.056,83 -R% 355,06 RS 68.701,82 RS 721.453,01 RS 7.645,88 RS 194 451 76
20 RS0 RS 73.890,87 -R5F 355,06 R 73.535,81 R$ 794.988 51 RS 7.290,74 RS 201.742,50
21 R50 RE 79.063,23 -R% 355,06 R: 7870817 RE573.696. 03 R% 6.951,95 RBEZ 208.594 45
22 R50 R 84 597 65 -R5 355,06 R334 242 59 RE 957.939 57 R56.628,76 RS 2153231
23 R3O0 R%90.519,49 -R§ 355,06 E200.164 43 RE 1.045.104,00 RE 6.320,47 RBEZ 221 643 67
24 R5 0 R% 96 855,85 -R§ 355,06 R% 96.500,79 R%1.144 60479 RE 6.025,41 RS 227 670,08
25 RE 0 R% 103.635,76 -R5% 355,06 R% 103.230,70 R$ 1.24723835 49 R% 5.745,93 RS 233.416,01

Fonte: Tabela elaborado pelos autores, Calixto, Thiago e Santos, Victéria Beatriz.

Entre os orcamentos acumulados, destaca-se a segunda empresa, Vex Solar,
gue apresenta a melhor vantagem com um retorno de investimento em apenas 1 ano e
9 meses, além de oferecer um suporte significativo.

O crescimento da utilizacdo de placas solares no Brasil é resultado de uma
conjuncdo de fatores que impulsionou para adquirirem a energia renovavel. Os
incentivos governamentais, incluindo subsidios, linhas de financiamento e descontos
em impostos, desempenham um papel crucial ao tornar a energia solar mais acessivel.
Além disso, uma reducao significativa nos custos de instalagdo de sistemas solares ao
longo dos anos, impulsionada pelo avanco tecnoldgico e eficiéncia na producédo de
painéis solares, tem contribuido para a atratividade econdémica dessa forma de energia.
“O custo dos sistemas fotovoltaicos tem diminuido nos ultimos anos, isto tem influido

no aumento de instala¢coes ao redor do mundo.” (VIAN, 2021, p 40).
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A crescente conscientizacdo ambiental, aliada & busca por fontes mais limpas e

sustentaveis, tem consumidores motivados e empresas a optarem pela energia solar. A
independéncia energética fornecida pelos sistemas solares, permitindo a reducéo da
dependéncia da rede convencional, € outro fator determinante.
“Atualmente a tecnologia fotovoltaica, que transforma energia solar em elétrica, vem
experimentando importante avanco, impulsionado pelos varios predicados positivos
gue apresenta, dentre os quais se destacam o baixo impacto ambiental”. (VIAN, 2021,
p 12).

Esse conjunto de elementos convergentes tem delineado um cenario de
crescimento expressivo na utilizacdo de placas solares no Brasil, alinhando-se a uma
tendéncia global em direcdo a fontes de energia renovaveis e ecologicamente
sustentaveis. O impulso significativo para a ado¢do em larga escala comecou a se
consolidar especialmente a partir de meados da década de 2010, desde cada ano que

passa crescendo cada vez mais.

A energia solar comecou a crescer com maior forga no Brasil a partir de
meados da década de 2010. Inicialmente, a maior parcela da energia vinha de
geracao centralizada. Mas a geracgéo distribuida ganhou impulso a partir de
2019, e em 2022 representa cerca de dois tercos da energia solar do pais.
(NEXO, 2022, site)

Gréfico 01: Parcela na capacidade instalada energia solar no Brasil: Centralizada e
Distribuida:
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Fonte: Nexo Jornal Ltda, 2022.
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Grafico 02: Indica poténcia instalada de energia solar no Brasil anual :
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Fonte: &bsolar - Infografico Absolar *Dados de 2022 atualizados em 01/09/2022

Fonte: Nexo Jornal Ltda, 2022.

Grafico 02:Poténcia instalada x NUmero de sistemas no Brasil: 2012 a 2019.

Geragdo Distribuida Solar Fotovoltaica no Brasil por Classe de Consumo

Nimero de Sistemas Poténcia Instalada

ABSOLAR
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0,01%

Residencial ® Comercial e Servigos ® Rural ® Industrial ® Poder Publico M Servigo Publico M lluminagdo publica
Fonte: Site Bluesol 2021.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nas reflexdes instruidas ao longo do estudo percebe-se que a andlise
da estratégia econbmica de investimento em energia solar fotovoltaica nha empresa
Gerencial Software, € um passo crucial para a tomada de decisdo dos gestores. Como
evidenciado ao longo deste trabalho, a energia solar oferece beneficios significativos
tanto do ponto de vista financeiro quanto ambiental.

Primeiramente, a energia solar é uma fonte de energia limpa e renovavel, que

contribui para a reducédo das emissdes de gases de efeito estufa e a diminuicdo da
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dependéncia de combustiveis fésseis. Além disso, 0 uso de painéis solares pode
resultar em economia significativa nas contas de energia elétrica a longo prazo,
ajudando a empresa a otimizar seus recursos financeiros.

No entanto, a decisdo de investir em energia solar ndo deve ser tomada de
forma precipitada. E crucial que o Software Gerencial realize uma anélise detalhada,
levando em consideracao os custos de instalacdo, os beneficios financeiros esperados,
0s incentivos fiscais e a politica energética vigente na regido. Para isso, a empresa
pode utilizar método principal Payback simples e descontado e o fluxo de caixa.

Portando a decisédo de investir em energia solar fotovoltaica deve ser baseada
em uma analise criteriosa e abrangente. Ao considerar tanto 0os aspectos financeiros
guanto os impactos ambientais, a Gerencial Software estara posicionada para tomar
uma decisdo informada que ndo apenas beneficia a empresa, mas também contribui
para a sustentabilidade ambiental e energética no longo prazo. Sendo assim, a
implementacdo de um sistema de energia solar pode ser um passo significativo na
direcdo de um futuro mais verde e economicamente viavel para a empresa.

“A relacdo entre retornos sobre investimentos e os custos do capital n&o € o unico fator
que terd impacto no volume da criagdo de valor.” (DESAI, 2023, p 52)
Dentro dos or¢camentos coletados, a segunda empresa Vez Solar, tem a melhor

vantagem devido ao seu retorno de investimento em 1 ao e 9 meses, e de suporte.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Neste projeto de investimento em placas solares na empresa Gerencial
Software apresenta uma proposta soélida e promissoria, buscando analisar a visao
econdmica e estratégica desse empreendimento sustentavel. Ao longo do estudo,
foram abordados diversos aspectos relacionados a energia solar fotovoltaica, incluindo
planejamento energético, métodos de andlise financeira, beneficios ambientais e
econdmicos, além de consideracdes sobre a politica energética local.

“Por outro lado, essa analise exclui o impacto de incentivos ou
subsidios governamentais, bem como as vantagens da emissao evitada
de CO2 e demais mitigagBes de impactos ambientais propiciados por
fontes renovaveis. Também ndo foi considerado o esgotamento das
fontes de extracdo dos combustiveis fosseis. (VIAN, 2021, p 94).

Destaca-se que a opcao por placas solares ndo se limita apenas a uma

alternativa financeira, mas também se alinha aos principios de sustentabilidade,
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contribuindo para a reducdo de emissOes de gases de efeito estufa e evitando a
dependéncia de combustiveis fésseis.

A decisdo de adotar essa tecnologia requer uma avaliacdo criteriosa,
considerando fatores como custos de instalacdo, beneficios esperados e as politicas

energéticas em vigor.

“Este valor é utilizado como referéncia para a definicdo das condi¢cdes de
ensaio padronizadas (Standard Test Conditions) que se presta para comparar
as diferentes situacBes e componentes das tecnologias de aproveitamento da
energia solar, bem como referéncia para dados de placa de equipamentos.
(VIAN, 2021, p 76).

A metodologia da pesquisa, que envolve abordagens quantitativas e qualitativas,
incluindo entrevistas com usuérios de energia solar, fornecendo insights valiosos sobre
a experiéncia pratica com esse tipo de investimento.

A fundamentacdo tedrica, reforcada em obras sobre investimentos, energia,
sustentabilidade, financas e energia solar, conferiu embasamento solido a analise

realizada.

Tem sido encontrado, cada vez mais, trabalhos e estudos mundiais e nacionais
relacionados a energia e sustentabilidade, que indicam uma orientagdo do
cenario energético para sustentabilidade. Dentre eles, ressaltam-se a
conservacao de energia e a eficiéncia energética; a modificacdo das formas de
producdo de energia, na busca de maior participagdo de fontes renovaveis; a
necessidade do enfoque sistémico da energia e de um processo de
planejamento estratégico associado as politicas energéticas orientadas a
sustentabilidade. (JR e REIS,20186, p 6).

No ambito financeiro, a aplicacdo de métodos como fluxo de caixa, Valor
Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno e Payback, juntamente com uma anélise
estratégica, destaca-se como essencial para uma tomada de decisdo. A comparacao
de orcamentos, considerando diferentes empresas do setor, trouxe uma perspectiva
abrangente sobre os custos e 0s possiveis retornos associados a implantacdo de
sistemas de energia solar.

E notavel que, embora o investimento em energia solar fotovoltaica represente
um desafio inicial, os beneficios a longo prazo, tanto do ponto de vista financeiro
guanto ambiental, sdo expressivos. Na empresa Gerencial Software, ao optar por essa
alternativa, ndo apenas busca otimizar seus recursos financeiros, mas também assume
um papel ativo na construgdo de um futuro mais sustentavel. Portanto, as
consideracdes importantes reforcam a importancia de uma analise abrangente e

informada, envolvendo aspectos econdmicos, estratégicos e ambientais.
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“Estudos desenvolvidos demonstraram que o retorno do investimento energético para
sistemas deste tipo se da em alguns meses, periodo muito menor do que a vida Uutil
dessas instalagdes.” (VIAN, 2021, p 52).

Ao decidir investir em energia solar, ndo estard apenas garantindo vantagens
financeiras, mas também contribuindo para um modelo de negécios alinhado aos

principios de sustentabilidade e responsabilidade ambiental.

A analise econdbmica conduzida neste capitulo é realizada da
perspectiva do investidor, seja uma companhia de geracado de energia elétrica,
um produtor independente, ou um individuo ou uma comunidade que deseja
investir em fontes fotovoltaicas de pequeno porte, ndo obstante as centrais de
médio e grande porte também sejam abordadas. (VIAN, 2021, p 94).
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