A IMPORTANCIA DOS CONTROLES CONTABEIS NA
GESTAO DE UM PRODUTOR RURAL

FERREIRA, Rebekal,
FIORATI, Luan?.
Professora Orientadora: SILVA, Patricia Carvalho da3

RESUMO

Para os produtores rurais os controles fornecem dados sobre os custos, receitas e
lucros. Com base nessas informacdes, o produtor pode tomar decisdes informadas
sobre quais semente plantar, quais animais criar e como alocar recursos de maneira
eficiente. Manter um registro financeiro preciso € crucial. Os controles ajudam a
rastrear despesas, receitas, empréstimos e pagamentos. Isso é fundamental para
evitar dividas excessivas e garantir que o negocio seja lucrativo. Com dados precisos
em maos, os produtores podem planejar a longo prazo. Eles podem se preparar para
sazonalidades, mudancas no mercado e flutuacoes de precos. O presente trabalho se
refere a um levantamento bibliografico e um questionario aplicado ao produtor rural
para verificar a importancia dos controles em seu negocio. Além disso, o planejamento
adequado ajuda a evitar surpresas desagradaveis. O setor agricola esta sujeito a
varias regulamentacfes. Manter registros precisos ajuda os produtores a cumprir as
leis fiscais e ambientais. Isso evita multas e problemas legais no futuro. Ao analisar
os dados dos controles, os produtores podem identificar areas de melhoria. Eles
podem descobrir quais praticas agricolas sdo mais eficazes e focar nelas. Isso leva a
um negdécio mais eficiente e lucrativo a longo prazo.
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ABSTRACT

For rural producers, controls provide data on costs, revenues and profits. Based on
this information, the producer can make informed decisions about which seeds to plant,
which animals to raise and how to allocate resources efficiently. Keeping an accurate
financial record is crucial. Controls help you track expenses, income, loans, and
payments. This is essential to avoid excessive debt and ensure the business is
profitable. With accurate data in hand, producers can plan for the long term. They can
prepare for seasonality, market changes, and price fluctuations. The present work
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refers to a bibliographical survey and a questionnaire applied to rural producers to
verify the importance of controls in their business. Furthermore, proper planning helps
to avoid unpleasant surprises. The agricultural sector is subject to various regulations.
Keeping accurate records helps producers comply with tax and environmental laws.
This avoids fines and legal problems in the future. By analyzing data from controls,
producers can identify areas for improvement. They can find out which farming
practices are most effective and focus on them. This leads to a more efficient and
profitable business in the long run.

Keywords: Rural producer. Controls. Future. Financial.



1. INTRODUCAO

Os controles sdo fundamentais para o sucesso do negdécio rural, pois
permitem ao produtor monitorar e gerenciar todas as atividades e custos envolvidos
na producdo. Com o registro e analise dos dados, o produtor pode tomar decisbes
mais acertadas, identificar oportunidades de melhorias e reduzir desperdicios. Os
controles empresariais referem-se aos processos, sistemas e procedimentos
implementados pelas organizagbes para monitorar, avaliar e direcionar suas
atividades financeiras e operacionais. Sao essenciais para garantir que uma empresa
alcance seus objetivos, tome decisbes pautada nas informacdes e cumpra suas
obrigacdes regulatérias e legais. Os controles podem ser realizados de diversas
maneiras e tém uma variedade de usuarios, dos quais destacaremos o produtor rural.

Os produtores rurais precisam manter um registro preciso de suas despesas
e receitas, incluindo a compra de sementes, fertilizantes, equipamentos e a venda de
produtos agricolas. Isso ajuda na gestao financeira e no célculo da renda tributavel. O
controle do estoque de produtos agricolas também € fundamental. Os produtores
precisam acompanhar as safras, 0 armazenamento e a venda de seus produtos para
garantir uma gestao eficiente e evitar desperdicios. Os produtores rurais devem
entender os custos envolvidos em suas operacdes, desde os custos de producédo até
os custos de transporte e distribuicédo, isso ajuda na determinacdo dos precos de
venda, no planejamento tributario e na maximizacdo dos lucros. Assim como em
qualquer outra empresa, os produtores rurais também podem se beneficiar do
planejamento tributario. Isso envolve a identificacdo de deducdes fiscais especificas
para a agricultura e o uso de incentivos fiscais disponiveis. Para produtores rurais que
buscam préticas agricolas sustentaveis, os controles podem ser usados para rastrear
e relatar a conformidade com regulamentagbes ambientais e para aproveitar
incentivos relacionados a agricultura sustentavel.

Além disso, a utilizacao de controles financeiros e de produc¢éo possibilita uma
viséo clara da situagdo econdmica da propriedade rural, auxiliando na elaboracéo de
orcamentos e na avaliagcado do desempenho financeiro. Isso ajuda a evitar prejuizos e
a manter o negdcio viavel a longo prazo. Os controles também auxiliam no
cumprimento das obrigacfes legais e tributarias, como o pagamento de impostos e a

prestacdo de contas aos 6rgaos reguladores.



A contabilidade garante que todas as transagdes, financeiras e operacionais,
sejam registradas com precisdo. Isso é essencial para calcular a renda tributavel
corretamente. Erros ou omissbes podem levar a problemas fiscais, multas e
penalidades. Os controles contabeis permitem a criagdo de demonstracdes
financeiras, como o balanco patrimonial, a demonstracdo de resultados e o
demonstrativo de fluxo de caixa. Esses documentos fornecem uma visdo clara da
situacao financeira da empresa, que é fundamental para a determinagao dos impostos
devidos. Através da contabilidade, é possivel identificar despesas elegiveis para
deducdes fiscais. Os produtores podem tirar proveito de incentivos fiscais e deducdes
especificas para sua atividade, como créditos fiscais para pesquisa e desenvolvimento
ou subsidios para producao agricola sustentavel.

A contabilidade também ajuda na gestéo de ativos, registrando a depreciacdo
de bens tangiveis, como equipamentos agricolas. Essa depreciagdo pode ser
deduzida dos lucros tributaveis, reduzindo a carga fiscal. Com informacdes financeiras
precisas, os produtores podem realizar um planejamento tributario eficaz. Isso envolve
a escolha das melhores estratégias para minimizar os impostos, como a escolha do
regime tributario mais adequado (Lucro Real, Lucro Presumido ou Simples Nacional)
e 0 agendamento de compras e vendas para otimizar a carga tributaria. A
contabilidade ajuda os produtores a cumprir suas obrigacdes fiscais, incluindo a
preparacdo e envio de declaracdes fiscais, como o Imposto de Renda e o ICMS
(Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢cos). O ndo cumprimento dessas
obrigacOes pode resultar em penalidades severas.

A gestéo de estoques € importante para produtores, e a contabilidade auxilia
no acompanhamento desses ativos. Isso afeta diretamente os valores a serem
tributados, especialmente em setores agricolas e de produ¢do. Em caso de auditoria
fiscal, ter registros contabeis solidos € essencial. Os auditores fiscais analisardo as
informagdes financeiras da empresa para garantir que todas as obrigacdes tributarias
tenham sido cumpridas de acordo com a legislacdo. A contabilidade permite uma
analise de custo-beneficio das atividades da empresa, ajudando os produtores a
tomar decisdes informadas sobre investimentos, expansdes ou reducdo de custos.

Em resumo, os controles sdo uma ferramenta fundamental para o produtor
rural gerenciar seu negoécio de forma eficiente, otimizando a producéo, reduzindo
custos, aumentando a rentabilidade e garantindo a sustentabilidade da propriedade

rural.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 CONTABILIDADE

A contabilidade é considerada uma ciéncia que envolve um conjunto de
principios, técnicas e métodos sistematicos para registrar, analisar, interpretar e
comunicar informacfes financeiras. Ela busca estabelecer padrdes e regras que
garantam a precisao e a confiabilidade das informacfes contabeis. Isso significa que
a contabilidade ndo se limita apenas ao registro de transacfes financeiras, mas
também desempenha um papel importante na orientacdo das atividades econémicas
de uma organizagdo. Através de relatérios financeiros e andlises, a contabilidade
ajuda a administracdo a tomar decisdes informadas sobre investimentos, despesas,
estratégias de negocios e muito mais. “Contabilidade é a ciéncia que estuda e pratica
as funcdes de orientacdo, controle e registro relativos aos atos e fatos da
administracdo econdmica.” (CLOVIS LUIS PADOVEZE, APUD, FRANCISCO
D’AURIA apud D’AMORE, p. 50, 2012).

A contabilidade é uma parte crucial do sistema de informagdo de uma
empresa. Isso significa que a contabilidade desempenha um papel vital na coleta,
registro, analise e comunicacdo das informacdes financeiras e econémicas da
organizacao. A contabilidade pode ser considerada a mais relevante ou crucial. Isso
ocorre porgue a contabilidade lida diretamente com os numeros e registros financeiros
gue sdo essenciais para a tomada de decisdes. A contabilidade é fundamental para
gue o0s agentes econdmicos aloguem adequadamente recursos econdmicos
escassos. Isso significa que a contabilidade ajuda a determinar como a empresa deve
alocar seus recursos limitados, como capital, mdo de obra e ativos, de modo a

maximizar seus objetivos financeiros e estratégicos.

Assim, a contabilidade é parte (talvez a mais importante) do sistema de
informagdo das empresas, provendo informag@es Uteis para que os agentes
econdmicos (gestores, investidores, credores etc.) aloquem adequadamente
recursos econdmicos escassos. (BRUNO MEIRELLES SALOTTI, p. 3,2019).

A contabilidade € responséavel por captar, registrar e reunir informacgdes. Isso
significa que a contabilidade envolve a coleta de dados financeiros relevantes, o
registro sistematico desses dados e a organizacdo de todas as informacgdes

financeiras em um formato acessivel e (til.



Além de coletar e registrar informacdes, a contabilidade também se concentra
na interpretacdo dos fatos financeiros. Isso implica em analisar os dados contabeis
para compreender o que eles significam em termos da situac¢ao financeira da entidade.
A descricdo da contabilidade como um "método idealizado" sugere que a
contabilidade € um sistema cuidadosamente projetado e estruturado para lidar com
informagbes financeiras de maneira sistematica e precisa. Isso implica que a
contabilidade segue principios e padrdes rigorosos para garantir a confiabilidade e a
consisténcia das informacbes financeiras. “A Contabilidade também tem sido
conceituada como o método idealizado para captar, registrar, reunir, interpretar e
demonstrar os fatos que afetam as situa¢des patrimoniais de qualquer entidade, seja
ela com fim lucrativo ou n&o”. (INALDO DA PAIXAO SANTOS ARAUJO, p. 9, 2009).

2.2 CONTABILIDADE RURAL

De acordo com Crepaldi (2019) a Contabilidade Rural € pouco utilizada no
Brasil, tanto pelos empresarios do setor agropecuario quanto pelos préprios
contadores. Isso indica uma lacuna significativa na aplicagao dessa disciplina em um
setor importante da economia brasileira. Uma das razbes apontadas para a
subutilizacdo da Contabilidade Rural é o desconhecimento por parte dos empresarios
do setor rural sobre a importancia das informagcdes que podem ser obtidas por meio
da contabilidade. Podendo oferecer maior seguranca e clareza nas decisdes tomadas
pelos empresarios rurais. Isso se deve ao fato de que a contabilidade fornece dados
financeiros precisos e andlises que podem auxiliar na avaliacao do desempenho, na
identificacdo de areas de melhoria e no planejamento estratégico. Ao ndo adotar o0s
controles contabeis, os empresarios rurais estdo abrindo mao de dados reais que
poderiam ser obtidos através dela. Isso significa que estdo perdendo a oportunidade
de tomar decisbes embasadas em informacgdes soélidas e objetivas. Ainda segundo o

autor:



A Contabilidade Rural no Brasil ainda é pouco utilizada, tanto pelos
empresarios quanto pelos contadores. Isso acontece devido ao
desconhecimento por parte desses empresarios da importdncia das
informacd6es obtidas através da contabilidade, da maior seguranca e clareza
gue essas informacdes proporcionariam nas tomadas de decisBes. Isso
acontece também em funcdo da mentalidade conservadora da maioria dos
agropecuaristas, que persiste em manter controles baseados em sua
experiéncia adquirida com o passar dos anos. Dessa forma, abrem méo de
dados reais que poderiam ser obtidos através da contabilidade. (CREPALDI,
p. 45, 2019).

O agronegadcio no Brasil possui propor¢des gigantescas, indicando que € uma
parte fundamental da economia do pais. O agronegd6cio gerou um Produto Interno
Bruto (PIB) de aproximadamente R$ 1,28 trilhdo em 2015, conforme dados do CEPEA
(Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada), o que equivale a uma parcela
significativa do PIB total do Brasil. Destacando também que o agronegocio é
responsavel por 23%, quase um quarto de toda a riqueza produzida no Brasil. Isso
demonstra sua importancia como um setor econdémico fundamental. Ndo ha davida
sobre a relevancia do agronegdcio para a economia brasileira, pois € um setor
desempenha um papel crucial no crescimento econdémico, na geracao de empregos e

no desenvolvimento do pais.

O agronegodcio brasileiro tem propor¢des gigantescas. Gerou um Produto
Interno Bruto de aproximadamente R$ 1,28 trilhdo em 2015 (CEPEA, 2015),
0 que corresponde a 23% de todo o PIB brasileiro. Assim, ndo ha davida de
0 quanto a atividade é relevante para a economia brasileira. (NAKAO, p. 8,
2017).

O Patrimbénio Liquido de uma entidade aumenta proporcionalmente ao
desenvolvimento de ativos biolégicos. Isso significa que, a medida que esses ativos
crescem ou se valorizam, eles contribuem para 0 aumento da riqueza liquida da
empresa. Os ativos biolégicos, como o crescimento de culturas, o desenvolvimento
de florestas ou a engorda de rebanhos. Esses ativos sdo todos relacionados a
natureza e podem ser gerenciados para aumentar seu valor econémico ao longo do
tempo. Essa premissa de aumento do Patriménio Liquido é valida apenas para ativos
bioldgicos. Isso significa que a valorizacdo desses ativos esta diretamente ligada ao
seu crescimento natural, que pode ser medido e registrado contabilmente. Ele afirma
que a premissa de aumento do Patrimdnio Liquido proporcional ao crescimento dos
ativos biolégicos néo se aplica a plantas apos a colheita. Isso ocorre porque, apos a
colheita, o potencial futuro de geracéo de beneficios econémicos da planta é reduzido,

uma vez que parte de seu valor econdmico foi realizada na colheita.



Normalmente, em qualquer das alternativas a tendéncia é aumentar o
Patriménio Liquido proporcionalmente, por exemplo, ao desenvolvimento da
cultura, crescimento da floresta ou engorda do rebanho. Essa premissa &
valida somente para os ativos biol6gicos, pois a planta portadora tem o seu
potencial futuro de geragéo de beneficios econdmicos reduzidos a cada safra,
pela colheita. (JOSE CARLOS MARION, p. 37, 2020).

2.3 CONTROLADORIA

A Controladoria € uma funcéo dentro de uma organizacao que se concentra
em planejar, coordenar, controlar e avaliar todas as atividades relacionadas a gestéo
econbmica e financeira. A Controladoria € abordada como uma area interdisciplinar,
pois incorpora conhecimentos e métodos de diversas areas, como Administracéo,
Economia, Psicologia, Estatistica e, principalmente, Contabilidade. Essa abordagem
multidisciplinar reflete a complexidade das decisdes financeiras e de gestdo em uma
organizacdo. Controladoria tem como objetivo principal orientar as empresas para a
eficacia. Isso significa que sua funcdo néo se limita apenas a cumprir as obrigacdes
regulatérias e contabeis, mas também a contribuir para o sucesso e o alcance dos
objetivos estratégicos da organizacéo.

Sob esse enfoque, a Controladoria pode ser conceituada como 0 conjunto de
principios, procedimentos e métodos oriundos das ciéncias da Administracéao,
Economia, Psicologia, Estatistica e principalmente da Contabilidade, que se

ocupa da gestdo econdmica das empresas, com o fim de orienta-la para a
eficacia. (PADOVEZE, APUD MOSIMANN, p. 4, 2012).

O controller tende a focalizar apenas uma das fun¢des desempenhadas pelos
contadores. Ela pode dar a impressao de que o trabalho principal desses profissionais
se concentra exclusivamente na atividade de controle financeiro, o que nao é verdade.
Os profissionais contabeis tém um papel essencial na gestao financeira e contabil de
organizacdes, mas suas atribuicdes vao além do controle financeiro. Eles também
desempenham func¢des relacionadas a andlise de dados, elaboracdo de relatorios
financeiros, planejamento tributario, consultoria financeira e muito mais. As atividades
desempenhadas por profissionais contabeis podem ser igualmente ou até mais
importantes do que a funcédo de controle. Por exemplo, o planejamento tributario
adequado pode ter um impacto significativo nas financas de uma empresa, assim
como a consultoria financeira estratégica pode orientar as decisdes de negdécios de

forma crucial.



Para muitos pesquisadores da &rea contabil, a denominagéo de controle ndo
representa a realidade desse profissional, pois parece enfatizar apenas a
funcéo de controle, quando, na realidade, existem outras atividades exercidas
por esse profissional que s&o tdo, ou até mais, importantes que a atividade
de controle. (PAULO SCHMIDT; JOSE LUIZ DOS SANTOS, p. 40, 2009).

Indicando que se trata de uma opinido ou perspectiva compartilhada por um
grupo de pesquisadores que atuam na area contabil. Isso sugere que a visao expressa
ndo é Unica, mas sim uma perspectiva especifica. A palavra controller ndo é
considerada apropriada. Ela parece se concentrar demais na funcao de controle,
sugerindo que outras funcbes desempenhadas pelo profissional contabil séo
negligenciadas ou subestimadas. Na visao desses pesquisadores, o profissional
contabil desempenha outras atividades além do controle e que essas atividades
podem ser igualmente ou até mais importantes do que a funcdo de controle. Isso
sugere uma ampla gama de responsabilidades e fungcbes associadas a profissdo
contabil que vao além do que a palavra controller implica.

Na primeira dimensao, o neg6cio se posiciona em relacdo ao mundo externo.
A principal tarefa da gestdo é formular a estratégia de tal forma que possa
obter uma vantagem competitiva. No dominio da implementacdo da
estratégia, que por definicdo é interna, o negécio é estruturado e operado de

forma a realizar a estratégia definida. (CAREN SCHELLEMAN; EDDY
VAASSEN; ROGER MEUWISSEN, p.12, 2013).

2.4 CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade Gerencial representa uma mudanca significativa no foco da
contabilidade. Tradicionalmente, a contabilidade estava centrada nos registros e na
andlise das transacdes financeiras passadas, concentrando-se em documentar e
relatar o que ja havia ocorrido nas finangcas de uma empresa. No entanto, a
Contabilidade Gerencial redirecionou esse foco. A ideia de que a Contabilidade
Gerencial passou a utilizar a informacgéo contabil ndo apenas pararegistrar o passado,
mas como uma ferramenta essencial na tomada de decisdes gerenciais. Ela se
concentra em fornecer informacdes que sdo Uteis para os gestores e tomadores de
decisdo no presente e no futuro. Isso implica que a contabilidade ndo € mais apenas
uma atividade retrospectiva, mas sim uma disciplina que ajuda a moldar o curso das
acoes futuras de uma organizacdo. Isso significa que as informacfes contabeis
geradas e analisadas por meio da Contabilidade Gerencial sdo usadas para orientar
as decisOes estratégicas que influenciardo o desempenho e o sucesso futuros da



empresa. Os gestores podem usar essas informac¢des para planejar, definir metas,
fazer previsdes e tomar medidas proativas com base em uma compreenséo soélida da
situagao financeira e operacional da organizagao. “A Contabilidade Gerencial mudou
o foco da Contabilidade, passando dos registros e analise das transacdes financeiras
para a utilizacdo da informac&o para decisdes, afetando o futuro.” (CLOVIS LUIS
PADOVEZE, p. 10, 2012).

A partir da década de 1950, a Contabilidade passou a ser valorizada de
maneira significativa. Isso sugere que, nesse periodo, a Contabilidade ndo era apenas
vista como uma obrigacao regulatdria, mas sim como uma ferramenta valiosa dentro
das organizacoes. A Contabilidade se tornou uma fonte fundamental de informacdes
gerenciais. Isso significa que a Contabilidade n&o era mais apenas uma disciplina
voltada para o registro de transacdes financeiras, mas também desempenhava um
papel importante na geragcdo de informacgdes Uteis para a gestdo das organizacdes. A
Controladoria é geralmente responsavel pela supervisdo das atividades financeiras e
contabeis e pela geracao de relatérios para a alta administragéo, o que sugere que a
Contabilidade desempenhava um papel central na geracdo desses relatorios.

Como se pode observar, a partir do periodo entre os anos 1950 e 1975, a
Contabilidade passou a ser valorizada como fonte de informacdes gerenciais,
sendo a origem dos dados quantitativos e monetarios para alimentar o

sistema de informacgBes da Controladoria das organizagfes. (Maria da Graca
Piti4, p.18, 2012).

A Controladoria pode ser vista como a aplicacdo pratica da Ciéncia Contabil.
Isso significa que, na tradigédo italiana, a Controladoria estd mais relacionada ao
controle e a gestdo das atividades contabeis dentro das organizacdes. Na escola
americana, a Contabilidade Gerencial é o que corresponde ao conceito de
Controladoria. Isso implica que, nos Estados Unidos, a Contabilidade Gerencial é a
disciplina que se concentra em fornecer informacfes e ferramentas para a gestéao
empresarial e o controle interno das organizacdes. Essa distincéo reflete as diferentes
abordagens e terminologias utilizadas em diferentes partes do mundo quando se trata
de funcdes e praticas relacionadas a gestéo financeira e ao controle organizacional.
Enquanto a Controladoria, sob o enfoque italiano, enfatiza o papel da Ciéncia Contabil
na gestéo, a escola americana utiliza o termo Contabilidade Gerencial para descrever
essas mesmas funcdes e responsabilidades. “Podemos dizer que a Controladoria

seria a Ciéncia Contabil dentro do enfoque controlistico da escola italiana. Pela escola



americana, a Contabilidade Gerencial é o que se denomina Controladoria.” (CLOVIS
LUIS PADOVEZE, p. 8, 2016).

2.5 CONTROLES SOBRE PRODUTOR RURAL

2.5.1 Controle de Custos

O controle de custos ajuda o empresario rural a entender a rentabilidade de
seu negocio. Isso significa que ele pode calcular quanto dinheiro esta realmente
ganhando apds levar em consideracdo todos os custos envolvidos na producdo ou
prestacéo de servi¢cos. A importancia de determinar o ponto de equilibrio da empresa.
Isso se refere ao nivel de vendas ou producdo em gue a receita € igual aos custos
totais. Conhecer o ponto de equilibrio € fundamental para tomar decisfes financeiras
informadas e garantir que a empresa nao opere com prejuizo. O controle de custo
auxilia o empresario a identificar as causas do sucesso ou insucesso de seu negocio.
Isso significa que, ao analisar os custos operacionais, 0 empresario pode descobrir
guais areas estao contribuindo para os lucros ou prejuizos. Isso é crucial para tomar
medidas corretivas e melhorar o desempenho da empresa. Mas, além do calculo
realista do preco de venda, o controle de custos proporciona outras vantagens as
pequenas e médias empresas. Ele permite também ao empresario rural conhecer a
rentabilidade de seu negocio e determinar o ponto de equilibrio de sua empresa.

Na analise dos custos operacionais, o empresario rural vai detectar boa parte
das causas de sucesso ou insucesso de seu negdcio, podendo, através

deles, aumentar ainda mais seus lucros ou corrigir problemas que estdo
provocando prejuizos. (CREPALDI, p.183, 2019).

2.5.2 Controle da Receita

O plano de contas € uma estrutura organizada que uma empresa utiliza para
categorizar todas as suas transacdes financeiras. Ele define as contas especificas nas
guais as receitas, despesas e investimentos serao registrados. Para cada transacéo
financeirarealizada, o produtor deve atribuir uma categoria ou classificacéo especifica
aela. Issoimplica que cada movimentagéo, seja uma entrada de receita, uma despesa
ou um investimento, serd registrada em uma conta adequada. O produtor ter4 acesso

aos resultados financeiros especificos relacionados a cada categoria, como o total de



receitas, despesas ou investimentos em um determinado periodo. Isso € crucial para
avaliar o desempenho financeiro da empresa, fazer projecbes e tomar decisdes
informadas. Esses métodos sdo usados na controladoria de receita.
Com uma simples estruturacdo de um plano de contas de receitas, despesas
e investimentos, o produtor podera ter em maos os itens de classificacdo
dessas movimentacdes; se a cada movimentacdo efetuada ou até mesmo a
cada cheque emitido ele classificar em que item essa movimentagdo se

encaixa, bastara um agrupamento por conta desse lancamento para obter os
resultados. (CREPALDI, p. 62, 2019).

2.5.3 Controle Financeiro

O planejamento financeiro envolve a andlise e a projecao das financas da
empresa em um periodo futuro. Isso inclui estimativas de receitas, despesas,
investimentos e fluxo de caixa. O objetivo do planejamento financeiro é criar uma visao
clara das financas da empresa, permitindo que o0s gestores tomem decisfes
informadas. O orcamento é uma ferramenta especifica dentro do planejamento
financeiro que detalha como a empresa planeja gastar seu dinheiro ao longo de um
periodo definido. Ele inclui uma alocacdo de recursos para diferentes areas da
empresa, como despesas operacionais, investimentos em ativos, marketing e muito
mais. O planejamento financeiro e o orcamento fornecem uma visao clara das acdes
gue a empresa deve executar para atingir seus objetivos financeiros. Isso pode incluir
cortar custos em areas especificas, aumentar as vendas, investir em novos projetos
ou procurar financiamento adicional. Essas ferramentas também ajudam a empresa a
estabelecer expectativas em relacdo ao futuro. Isso significa que, com base nas
projecdes financeiras e no orcamento, a empresa pode ter uma ideia melhor do que
esperar em termos de receita, lucratividade e necessidades de financiamento nos
proximos meses ou anos, Zdanowicz, diz que “é através do Planejamento financeiro
e Orgcamento que se poderéo visualizar as medidas que deverdo ser executadas, bem

como as expectativas a respeito do futuro da empresa.” (p. 16, 1998)

2.5.4 Controle de Entrada e Saida

A abordagem de controle por realimentacdo. Esse € um método comum em
sistemas de controle, onde a saida do sistema é monitorada e comparada com o valor

desejado. O sinal resultante da diferenca entre o valor desejado e o valor medido da



saida € amplificado antes de ser aplicado na entrada. A amplificacdo € uma pratica
comum para garantir que o sistema tenha uma resposta eficaz ao sinal de erro. O
coragdo da realimentacdo esta na comparagéo entre o valor desejado (ou setpoint) e
o valor medido da saida. A diferenca entre esses dois valores, conhecida como erro,
€ usada para ajustar o sistema e manter a saida o mais proxima possivel do valor
desejado. “Controlar a saida de uma planta ou de um processo por realimentagcéo
significa aplicar na sua entrada, apds conveniente amplificacdo, o sinal resultante da
diferenca entre o valor desejado e o valor medido da saida.” (PLINIO DE LAURO
CASTRUCCI, p. 3, 2018).

2.5.5 Fluxo de Caixa

A capacidade de caixa de uma empresa rural se refere a quantidade de
recursos financeiros disponiveis para a empresa. Ela ndo se limita apenas aos
recursos financeiros préprios da empresa, mas também inclui recursos provenientes
de terceiros, como empréstimos, financiamentos e linhas de crédito ainda nao
utilizadas. Isso se refere aos recursos financeiros que a empresa ja possui em maos.
Isso pode incluir dinheiro em caixa, contas bancarias, investimentos de curto prazo e
outros ativos liquidos. Além dos recursos financeiros presentes, a capacidade de caixa
também considera o potencial de captacao de recursos adicionais, como linhas de
crédito nao utilizadas ou a possibilidade de aumentar o capital da empresa por meio
de investimentos ou empréstimos. A importancia de gerenciar adequadamente a
capacidade de caixa da empresa rural. Isso envolve ndo apenas saber quanto dinheiro
a empresa possui, mas também entender como esses recursos podem ser usados de
forma eficaz para suportar as operacdes da empresa e enfrentar as flutuacées no
caixa. A capacidade de caixa define os limites dentro dos quais o fluxo de caixa da
empresa deve ser gerenciado. Isso significa que a empresa deve manter um equilibrio
entre seus recursos financeiros disponiveis e suas obrigacfes financeiras para
garantir sua saude financeira.

A capacidade de caixa da Empresa Rural é dada pela soma das reservas
financeiras presentes (recursos proprios e de terceiros), mais o poder de
captacdo nao utilizado (possiveis linhas de crédito e aumentos de capital).
Ela permite suportar a extensdo de qualquer outro ativo e enfrentar as
oscilagdes nas disponibilidades liquidas do caixa. Superestimar a capacidade
de caixa poderd levar a empresa a uma significativa crise. Em termos

praticos, ela define os limites dentro dos quais o fluxo de caixa deve manter-
se. (CREPALDI, p. 330, 2019).



3. METODOLOGIA

3.1 DEFINICAO DO TIPO DE PESQUISA

De maneira geral, € imperativo que todo trabalho seja respaldado por
fundamentos cientificos, visando valoriza-lo e garantir a atencdo desejada durante sua
divulgacado. Isso se deve a presenca de diversas formas de conhecimento, que
abrangem diversos setores da sociedade, como a religido, filosofia e o conhecimento
popular (empirico). Assim, a ciéncia busca a precisdo, procurando resultados que
possam ser comprovados por critérios pertinentes relacionados ao tema em questao.
Cervo e Bervian (1996, p.8): “Atualmente, a ciéncia € entendida como uma busca
constante de explicagOes e solugdes, de revisédo e reavaliacdo de seus resultados e
tem consciéncia clara de sua falibilidade e de seus limites.”

Além disso, a partir do procedimento cientifico escolhido podera decidir o
método mais interessante. Ainda sobre o indutivo, a observacgéo torna-se sua principal
forma de determinar o resultado, sem que através da mesma consegue-se formular
uma opinido légica, embasada na experimentacédo feita pelo proprio cientista. Ruiz
(2011, p. 141) “A indugao cientifica parte do fenbmeno para chegar a lei geral.
Observa, experimenta, descobre a relacao causal entre dois fenbmenos e generaliza
esta relacdo em lei, para efeito de predi¢oes.”

Embora o método cientifico busque uma explicacdo légica para os eventos,
isso ndo o torna infalivel, pois diferentes conhecimentos podem conduzir a conclusées
corretas, dependendo do tema em estudo. Em outras palavras, devido a possibilidade
de falhas nos métodos, ndo podemos afirmar que algum deles represente a verdade
absoluta do resultado final. No entanto, € crucial destacar uma distincao entre esses
meétodos, que se dividem em dedutivo e indutivo. Cervo e Bervian (1996, p. 30): “A
inducdo e a deducdo sao, antes de mais nada, formas de raciocinio ou de

argumentacao e, como tais, sao formas de reflexdo e ndo de simples pensamento”.
3.2 METODO DE COLETA DE DADOS
Apo6s a formulagdo do planejamento, ou seja, com 0s métodos e

procedimentos ja estabelecidos, a etapa seguinte consiste em selecionar a maneira

de coletar dados.



Essa fase é crucial, uma vez que a escolha do método € influenciada pelo
resultado desejado. Nesse contexto, destacam-se dois métodos especificos:
formulério e questionario.

O objetivo do formulario é obter informagbes diretamente da pessoa
entrevistada, sendo estes relevantes para o tema em questdo, de modo a enriquecer
e fundamentar a pesquisa. “O formulario € um dos instrumentos essenciais para a
investigacdo social, cujo sistema de coleta de dados consiste em obter informacdes
diretamente do entrevistado. ” (MARCONI e LAKATOS, 2005, p. 214).

O questionario, por outro lado, consiste em um conjunto de perguntas
elaboradas com o propésito de obter informacdes significativas por meio de individuos
gue tenham relevancia para o topico em discusséo. Pode ser administrado a uma ou
mais pessoas, dependendo da informacéo desejada. Além disso, é crucial formular as
perguntas com cuidado para garantir que sua estrutura ndo influencie os resultados.
Segundo Cervo e Bervian (1996, p. 138), para a formulagdo do questionario “E
necessario que estabeleca, com critério, quais as questdes mais importantes a serem
propostas e que interessam ser conhecidas, de acordo com os objetivos”.

Para elaboracdo do presente trabalho foi realizado um levantamento
bibliografico para explicitar o conceito de controladoria, seus ramos e contabilidade
para o produtor rural. Posteriormente foi aplicado um questionario para o produtor

rural com a finalidade de entender como sao realizados 0s seus controles.



4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base no referencial bibliografico e no questionario aplicado ao produtor
rural, pode-se concluir qgue o controle esta presente no nosso dia a dia e 0 quéo
importante €. Na vida do agricultor pequeno, médio e grande porte é de extrema
necessidade, pois tem um movimento grande de receita, incluindo estoque,
transferéncias, servicos e despesas em geral. Os controles tem uma eficacia para que
o rendimento daquela safra se mantenha até o préximo periodo de safra, ja que o
agricultor ndo possuo renda mensal e que a proxima colheita ndo € uma receita
garantida.

Foi apresentado um questionario para o produtor rural com algumas questdes
como por exemplo, como ele realiza o controle de estoque, controle de despesas,
controle financeiro e eles nos retornou informando que mensalmente ou assim que
necessario vai até a cooperativa de producdo e o banco para tirar extratos, ele faz o
controle também guardando dados na memoria, dentre outros que seriam necessarios
para sua atividade econdmica. De acordo com as respostas apresentadas pelo
produtor pode se verificar que ele realizou um controle empirico, ou seja, informal,
baseado em relatorios apresentados pela cooperativa o qual ele é cooperado.

Apesar de néo realizar o controle formal, devido sua experiéncia na area, 0
produtor consegue fazer uma boa gestdo de sua atividade, no entanto poderia ser
otimizada caso formalizasse seus controles. Com base nas respostas, verificou-se a
necessidade da formalizacdo de controle, sendo entdo sugerido que utilizasse
controles periodicos dos eventos ocorridos em sua atividade, através de uma planilha
com valores dos gastos em banco, cooperativa, despesas informais envolvemos
plantio e colheita, constando a média dos gastos e receita liquida, para utilizar como
base para o proximo periodo, sendo assim ter mais exatiddo nos gastos e ganhos
futuros, objetivando a continuidade e maximizacdo de lucros de sua atividade

econdmica.



5. CONSIDERACOES FINAIS

A gestédo eficaz das atividades agricolas é fundamental para o sucesso do
produtor rural, e os controles desempenham um papel central nesse processo. A
controladoria, ao integrar conhecimentos de varias disciplinas, oferece orientacéo
estratégica, contribuindo para a eficiéncia e a eficacia dos negocios rurais. A
contabilidade, como ciéncia, ndo apenas registra transacoes financeiras, mas também
fornece informacgBes. Assim, ao implementar controles robustos e compreender
plenamente os aspectos contabeis de suas operacfes, 0s produtores rurais estao
equipados para construir um futuro sustentavel para suas propriedades, contribuindo
para o crescimento econdémico e a seguranca alimentar ndo apenas para si, mas para

toda a comunidade.
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ANEXO | — QUESTIONARIO

1- Como é feito a compra de insumos e de tudo que € necessario para o plantio?
R: Fecho com o agrbnomo na campanha da Coamo, onde ja deixa reservado tudo

gue € necessario.

2- Quantos alqueires o Sr. Planta?

R: 94 alqueires, 89 em Jardim Alegre-Pr e 5 em Lidianépolis-Pr.

3- Em média quantos sacos de semente utiliza por alqueire?

R: 3 sacas por alqueire em média. Total de 800 kg de semente.

4- Quanto é a despesa por alqueire?
R: 9.000,00 por alqueire/ Coamo
Colheita- 5 sacas/alq

Frete- 200/alq

5- O Sr. Tem funcionarios? Se sim, qual valor do salario?

R: 2 funcionarios, ganham um salario e meio cada+100 sacas por safra.

6- Quando a soja que é a referéncia para pagamentos fixos, esta com preco baixo no
mercado, que maneira faz para pagar as contas em dia?

R: Independentemente sempre pago no dia do vencimento, se a soja estd muito
abaixo do valor de mercado, o préprio banco prop&e a prorrogacao dos vencimentos
de financiamento, se ndo emprestamos um capital de giro no banco com finalidade de
pagamento de despesas e pagamos as despesas e quando a soja normalizar

guitamos o capital de giro.

7- Sabendo que o principal meio de renda e que € feito diversos compromissos
financeiros para a safra de soja. Quando nao ha colheita esperada, como é feito para
cumprir 0S COmMpromissos?

R: Tenho seguro de todos os plantios e inclusive de todos os maquinarios, quando
nado ha colheita esperada, o seguro cobre aquilo que foi contratado de acordo com a

minha produtividade dos ultimos 5 anos.



8- Quantas sacas de soja 0 Sr. Colheu na safra 2022/2023 e quanto se é esperado
para a safra 2023/20247
R: Na safra 2023/2024 foi colhido 16.800 sacas e esperamos para 2024 a mesma

média 16.000 sacas.

9- Como é feito o controle de toda a movimentacao financeira, insumos e produtos
durante a safra?

R: Na cooperativa e banco entregam um relatério das movimentacdes, na Coamo que
€ a cooperativa onde fecho o plano safra, entregam um relatorio de tudo que foi
comprado, com data e quantidade e vamos nos baseando por esses relatorios, temos
notas fiscais e controle de seguros, a maioria das coisas também usamos a cabeca

para guardar.



